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Paraguay sin pobreza
(en el corto plazo),

es posible

EJERCICIO 2023

Tras casi cuatro décadas de vida institucional nos

llena de orgullo informar sobre el impacto que hemos
logrado con miles de familias en nuestro pais y el
mundo. Este afio, una vez mas, hemos sido testigos de
sus historias de superacion y resiliencia, muestra de que
las personas solo necesitan el impulso, la motivacion

y acompafiamiento para florecer. Tenemos muchos
logros importantes que reportar y que podran ver en
esta Memoria, pero, sobre todo, lanzamos un desafio:
se puede sacar al Paraguay de la pobreza en el corto
plazo.

Nuestra propuesta “Paraguay sin Pobreza: Manual
Prdctico Paso a Paso” fue presentada a la opinidén
publica el 13 de noviembre de 2023. Es un libro dirigido
principalmente a politicos y empresarios, sin cuyo
liderazgo y visién nuestro pais no podra solucionar su
mas acuciante problema: la pobreza multidimensional.

Sin duda, han sido ellos quienes durante las ultimas
décadas han consolidado nuestro actual modelo

politico y filosdfico liberal y republicano. Pero esto

no es suficiente: necesitamos seguir fomentando la
innovacién empresarial. Necesitamos impulsar mayor
creatividad para crear nuevos productos y servicios de
exportacidn. Dicha diversificacidn, si bien es clave para
aumentar ingresos familiares y crear nuevos puestos de
trabajo, tropieza con la poca preparacion de nuestras
familias que sobreviven en hogares desprovistos de

las mds minimas condiciones para poder florecer y
alcanzar el potencial de su talento.

Proponemos crear condiciones apropiadas para el
crecimiento econdémico, invirtiendo mucho mas en

la calidad de vida y la productividad de nuestros
recursos humanos. Una economia préspera y una
sociedad floreciente requieren no solo de instituciones
confiables que fomenten la innovacién empresarial,
sino también de ciudadanos y familias educadas en
valores que fomenten la cohesidn social.

Lastimosamente los actuales programas sociales,

no obstante su buena intencién, no nos permitiran
resolver este desafio. Sirven para “aliviar” algunos

de los sintomas de la baja inclusidn social en Paraguay,
pero no buscan atender las causas estructurales del
problema.

Nuestra propuesta busca complementar el
recientemente presentado Plan Nacional Naime
Poravéta, utilizando el “Semaforo de Eliminacién
de Pobreza”. Mientras que el plan gubernamental
solo apunta a “reducir” la pobreza para el 2030,
proponemos “eliminar” la pobreza en cinco afios.
Mientras el Plan plantea trabajar con beneficiarios
de Tekopora solamente en tres zonas del pais,
proponemos “escuchar” a las familias y llegar
simultdneamente a 882.000 hogares humildes

en todo el territorio nacional. Nuestro enfoque
estratégico es participativo y no prescriptivo.
Promovemos la autogestion y no el asistencialismo,
planteamos “graduar a la clase media” a todas las
familias humildes, y proponemos que la tecnologia
les sirva principalmente a las propias familias
beneficiarias.

El actual Plan Nacional integra los servicios estatales

a nivel estratégico; nuestra propuesta los integra
operativamente en el terreno, via asignacion de un
extensionista familiar por cada 150 familias humildes;
propone capacitar a 6.000 funcionarios publicos
existentes para que actien como tales extensionistas
familiares. El Plan Nacional propone liderazgo y
coordinacidn interinstitucional solo del sector publico;
nosotros proponemos instrucciones directas desde la
Presidencia de la Republica y coordinacién con todos
los gremios del sector privado. De hecho, proponemos
que las empresas privadas estén incentivadas para que
trabajen con sus empleados y vecinos para inspirarlos,
brindarles informacién y acceso a servicios

y acompafiarlos a mejorar su calidad de vida.

A pesar de nuestros avances econémicos e
institucionales, es evidente que a este ritmo Paraguay
no podra terminar con la exclusién social que oprime
a sus sectores desfavorecidos ni mucho menos podra
cumplir con los compromisos asumidos ante las
Naciones Unidas de “poner fin a la pobreza en todas
sus formas”” dentro de un marco democratico. Este es
el mayor desafio de nuestra generacién y requiere que
seamos mas ambiciosos, audaces y valientes. ;No nos
contentemos con mas de lo mismo!

¢Por dénde comenzar? ;Qué piensan los pobres de
cémo superar su propia pobreza? ;Quiénes son los que
sufren por la pobreza? ;Dénde estan? ;Cdmo encarar el
desafio de crear riqueza en las familias pobres?

La Fundacién Paraguaya sabe cémo hacerlo y eso
nos da autoridad para hacer esta propuesta al pais.
Tenemos experiencia en apoyar a las familias para
que generen ingresos: en el 2023 trabajamos con
mas de 89.000 microempresarios, 91% mujeres. Les
otorgamos mds de 203.000 microcréditos, mds de
7.500 cursos, talleres y foros de capacitacién y esto
les permitié aumentar sus ingresos en un 40%, en
promedio. Ademas, formamos a mas de 220.000
jovenes con nuestros programas de emprendedurismo.
Tenemos experiencia en apoyar a las familias para
superar su pobreza multidimensional: nuestro
Semaforo estd en 59 paises, se ha traducido a

23 idiomas y ya tenemos mas de 345.000 familias
(jma3s de 2 millones de personas!) que han aplicado
mas de 501.000 Semaforos.

Las evaluaciones internacionales muestran que
tenemos también la solvencia institucional para
hacerlo: recibimos el Nivel Oro en Proteccién al Cliente,
por nuestro compromiso con las practicas responsables
de inclusidn financiera; la Calificacion AA en Rating
Social, por el impacto de nuestros programas; y la
calificacién (a-) en Rating Institucional, que destaca
nuestra sostenibilidad financiera. Obtuvimos ademas la
certificacién 1SO 27001, que avala nuestro compromiso
por las mejores practicas internacionales en seguridad
de lainformacién y transparencia, asi como también la
certificacion GDPR (Reglamento General de Proteccion
de Datos) de la Unidn Europea.

El afio que viene vamos a cumplir 40 afios y nos
planteamos nuevos desafios para los siguientes
cinco afios: nuestro propdsito estratégico es servir
a 1.667.000 familias en todo el mundo. Empezamos
nuestra cuarta década con la seguridad de lograrlo,
empujados por un Consejo de Administracién sdlido
y exigente, y basados en la capacidad de innovacién
y de trabajo de nuestros casi 500 colaboradores.

Director Ejecutivo
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Acompanando a las familias
desde hace 39 anos

Somos una organizacion social,
autosostenible, pionera en Microfinanzas
y emprendedurismo en Paraguay. Nos
encontramos en mas de 205 pueblos
trabajando codo a codo con las familias
que suefian con mejorar su calidad de vida.

Desde hace 39 anos nuestro motor es
devolverle a las familias la dignidad que les
pertenece. Nuestros programas activan el
potencial de las personas y las empoderamos
para que puedan transformar su realidad

y mejorar su calidad de vida y la de sus
comunidades.

Los programas responden a nuestra vision
de eliminar la pobreza multidimensional de
las familias, acompafarlas en su proceso
de activacion de su potencial y generar
soluciones que perduren en el tiempo.

Nuestro motor
es devolverle a
las familias la
dignidad que
les pertenece

Con el programa Microfinanzas ofrecemos
créditos, capacitaciones, asesoramiento
permanente, Microfranquicias y seguro
médico.

A través del programa de las Escuelas
Agricolas Autosostenibles transformamos

la vida de los jévenes rurales de escasos
recursos, convirtiéndolos en emprendedores.
Por su parte, nuestro programa de Educacién
Emprendedora despierta el espiritu
emprendedor de jévenes, mujeres, nifios y
nifias de todo el pais.

De manera transversal y como eje central

de todos nuestros programas, utilizamos la
metodologia del Semaforo de Eliminacion
de Pobreza para brindar a las familias la
posibilidad de trazar su propio Mapa de Vida
e implementar planes y acciones concretas
para superar sus dificultades y fortalecer sus
capacidades.

Nuestra mision
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Desarrollar e implementar soluciones prdcticas, innovadoras y
sostenibles que permitan activar el potencial emprendedor de
las familias para eliminar su pobreza multidimensional y vivir con

dignidad.

A

Nuestra vision

Un mundo sin pobreza donde todos queremos vivir.

Valores

Transparencia Sostenibilidad

Honestidad Resultados

Innovacion Impacto

&

¢

Compromiso

Excelencia

7
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Héroes que acompaiian @ o Innovamos para eliminar
a las familias hacia su la pobreza
em pOdel'ﬂInientO Nuestro propdsito estratégico para el proximo quinquenio es apoyar

a1.667.000 familias con nuestros programas. Esto incluye:

Conformamos un equipo de 463
colaboradores, personas talentosas
y comprometidas con la misién de la

Emprendimientos educativa
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Nuestros Asociados

Javier Adorno
Marta Aguirre de Lane
Julio Alvarado

Luis Enrique Breuer
Guido Britez

Daniel George Burt
Esteban Burt

Marie Claire Burt
Martin Burt

Paula Burt

Alvaro Caballero
Sara Centurién
Julia Corvalén
Gabriel Cosp

Enrique Arbo Seitz
Vicente Bergues

Consejeros Titulares
Javier Adorno

Guido Britez
Antonio Espinoza
Rubén Fadlala

Maria Gracia Gauto
Raul Gauto
Catherine Kelly
Matias Ordeix

Lourdes Agliero, Seméforo de
Eliminacion de Pobreza

Rodrigo Alonso, Semaforo para
Colaboradores

Luis Antonelli, Contraloria Interna
Lorenzo Arrua, Auditoria Interna

Michelle Breuer, Innovacién y
Desarrollo

Luis Cateura, Escuelas
Autosostenibles

Amalio Enciso, Escuela Agricola
Cerrito

Emilio Espinola, Tecnologia e
Informatica

Gabriel Fadlala, Comercial

Midelaide Fernandez, Escuela
Agricola de Belén

Diana Diaz de Espada
Daniel Elicetche
Antonio Espinoza
Rubén Fadlala
Maria Gracia Gauto
Raul Gauto

Marcos Goldenberg
Astrid Gustafson
Eduardo Gustale Gill
Pablo Herken

Peter Jones
Catherine Kelly
Gustavo Koo
Enrique Radl Landd

Miguel Angel Chase
Guillermo Caballero

Consejeros Suplentes
Daniel Burt

Paula Burt

Julia Corvalan
Eduardo Gustale
Jimena Vallejos

Karina Fisher, Desarrollo
Organizacional

Dahiana Galeano, Comunicaciones
Raul Gauto, Gabinete
Roberto Giménez, Programas

Katharina Hamlet, Monitoreo y
Evaluacion

Gladys Montiel Meza, Administracion
y Finanzas

Claudia Ortega, Operaciones

Nancy Ramos, Metodologia del
Semaforo de Eliminacion de Pobreza

Luis Resquin, Monitoreo y Evaluacién

Miguel Angel Rivarola, Gerencia
Adjunta a la Gerencia General

Omar Sanabria, Microfinanzas

Eduardo Manchini
Matifas Ordeix

Fernando Peroni
Francisca Peroni
Guillermo Peroni
Federico Robinson
Margarita Robinson de Kelly
Ramiro Rodriguez A. (H)
Pascual Rubiani

Maria José Samaniego
Yan Speranza

Jorge Talavera

Roberto Urbieta Amigo
Jimena Vallejos

Demetrio Rojas
Celso Rojas

Sindico
Daniel Elicetche

Director Ejecutivo
Martin Burt

Gerente General
Luis Fernando Sanabria

Lorena Soto, Educacion
Emprendedora

Lucas Vera, Oficinas de Microfinanzas

Nelson Alvarenga, Activate

Laina Jones, Fundacién Paraguaya
Tanzania

Nik Kafka, Teach a Man to Fish, Reino
Unido

Xavier Lazo, Ecuador

Larry Red, Poverty Stoplight US

Nuestro Organigrama

Sindico

Contraloria

Gerencia de
Auditoria Interna

Gerencia de Operaciones

Administracién y Finanzas
Tecnologia e Informatica

Desarrollo Organizacional

Direccion Ejecutiva

Gerencia General

Asamblea de Asociados

Consejo de
Administracion

Oficial de
Cumplimiento

Comunicaciones

Innovacidony
Desarrollo

Semaforo de
Eliminacidon de
Pobreza

Gerencia de Programas

Comercial
Microfinanzas
Educacion Emprendedora

Escuelas Agricolas
Autosostenibles

Cobranzas Monitoreo y
Atencion al Emprendedor

Evaluacién y Monitoreo
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Alcance sin fronteras

Cobertura Cobertura
nacional internacional
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Oficina Matriz 12. Encarnacién 23. San Pedro 25 oficinas nacionales

1.

2. Oficina Administrativa 13. It 24. Santani

3. Asuncion 14. Luque 25. Villarrica

4. Caacupé 15. Maria Auxiliadora 26. Villa Ygatimi 14 departamentos de Paraguay
5. Caaguazu 16. Mariano Roque Alonso  27. Ybycui

6. Carapeguad 17. Nemby 28. Escuela Agricola Cerrito

7. Chaco 18. Paraguari 29. Escuela Agricola de Belén ; : :

8. Ciudad del Este 19. Pilar 30. Centro Educativo Mbaracayu 5 OﬁClnaS internacionales
9. Concepcidn 20. San Ignacio (en alianza con Fundacién

10. Coronel Oviedo 21. San Juan Nepomuceno Moisés Bertoni) , .

1. Curuguaty 22. San Lorenzo 3 Escuelas Agricolas Autosostenibles



SEMAFORO DE ELIMINACION DE POBREZA 501.258 cncuestosdel o a
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El Semaforo de Eliminacion de Pobreza
es una innovadora metodologia disenada para activar el
potencial de las familias, comunidades y empresas, usando
indicadores, imdgenes y colores para visibilizar la pobreza
multidimensional de las mismas.

La encuesta visual contiene 50 indicadores organizados en
6 dimensiones y permite a las familias autodiagnosticarse y
establecer soluciones prdcticas a sus prioridades. A partir de los
resultados, las mismas trabajan en estrategias especificas, con
acompanamiento, asesoramiento y capacitacion para cumplir
sus metas. El objetivo de cada familia es pasar a verde cada
indicador.

Estamos convencidos de que, para eliminar la pobreza, hay que
empoderar a las familias y convertirlas en las protagonistas de
su camino para mejorar su calidad de vida.

000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

SEMAFORO EN EL MUNDO

Innovacion para
eliminar la pobreza
en el mundo

Ademas de los diversos proyectos
impulsados en Paraguay, el Seméforo
tiene una fuerte presencia a nivel
internacional. La Comunidad Global esta
integrada por socios implementadores
del Semaforo, quienes utilizan la
metodologia para activar el potencial de
familias, comunidades y organizaciones
en diferentes paises y también por
aliados estratégicos, quienes apoyan

el movimiento global del Semaforoy
colaboran para acelerar su crecimiento.

En el 2023, 15 instituciones adquirieron
la representacion para sus paises. Mas
de 800 organizaciones implementan
el Semaforo en 59 paises, entre ellos
Eslovaquia, Rumania, Bulgaria, Egipto,
Tayikistan, Turkmenistan, Kazajistan y
Myanmar, logrando, de esta manera,
impactar la vida de 345.567 familias.
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Semaforo en
Europa

La Fundacién Paraguaya trabaja para
implementar el Seméaforo con la poblacién
gitana en Rumania, Bulgaria y Eslovaquia.
En el 2023, un equipo técnico del Semaforo
viajé a Europa para facilitar los procesos
de adaptacion y entrenamiento a las
organizaciones locales que implementaran
el programa en estos paises.

Nuestra institucion implementa este proyecto
de la Comisién Europea, junto con las italianas
ACRA Yy ARS Progretti.

Nuestro Semdforo marcé un nuevo hito al ser
certificado por la norma ISO 27001 Internacional
en Sistema de Gestion de la Seguridad de
la Informacidn. Esta certificacion garantiza
que implementamos las mejores prdcticas
internacionales para proteger la informacion
confidencial y sensible. Contamos con medidas
robustas para prevenir y responder a incidentes
de ciberseguridad y nos comprometemos con
la transparencia y la rendicion de cuentas en el
manejo de la informacion.

Nuestra metodologia logré expandirse a nuevos paises,
mediante organizaciones que trabajan con comunidades.

A través de la cooperacién con Kiva y Skoll Foundation,
llegamos a India, Indonesia, Egipto, Filipinas, Vietnam y
Myanmar. Ademas, brindamos asistencia técnica de manera
presencial a 3 organizaciones del continente asiatico.

Con la Agencia de Cooperacidn del Gobierno Alemén, Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH,
adaptamos la metodologia del Semaforo para empoderar a
150 productores y colaboradores de la industria bananera de
Ecuador.

A través del proyecto ACRA - Basic Income Guarantee, unas
500 personas de Bulgaria, Rumania y Eslovaquia, en situacion
de vulnerabilidad, implementaran el Semaforo para evaluar
sus niveles de pobreza y llevar a cabo estrategias
personalizadas para superar sus privaciones especificas.
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SEMAFOROS EN EL MUNDO
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HEROES: SEMAFORO CON
NUESTROS COLABORADORES

El espiritude la
organizacion son
sus colaboradores

Sabemos que el sostenimiento

y progreso institucional se sustenta
en el desarrollo de sus colaboradores
y de su fuerza laboral.

En el 2023, sumamos nuevos esfuerzos

para mejorar el bienestar de nuestros

463 colaboradores, proporcionandoles
oportunidades de crecimiento, capacitaciones
y participacion en campafas de
concientizacidn. Estas iniciativas consolidaron
un ambiente laboral positivo, reforzando
nuestro compromiso con el bienestar integral
de nuestros colaboradores.

Iniciativas impulsadas
Créditos

Otorgamos 219 créditos a nuestros
colaboradores con tasas preferenciales
para que implementen soluciones
especificas a los indicadores del Semaforo.

Nuestros colaboradores
también mejoraron su calidad
de vida

32 colaboradores verdearon el
indicador Ahorros familiares.

30 colaboradores verdearon
el indicador Fuente de ingreso
diversificada.

30 colaboradores verdearon el
indicador Capacidad para planificar
y presupuestar.

24 colaboradores verdearon
el indicador Vista sana.

18 colaboradores verdearon
el indicador Manejo de deudas.

550 colaboradores verdearon
el indicador de Ahorros.

17 colaboradores verdearon
el indicador Dientes sanos.

8 colaboradores verdearon el indicador
Dormitorios separados.

2 colaboradores verdearon el indicador
Violencia intrafamiliar.

8 colaboradores verdearon el indicador
Camino de acceso de todo tiempo.

‘lllI colaboradores verdearon el
indicador Salud sexual.

Actividades internas

Nuestros colaboradores participaron
de diversas actividades realizadas
desde el programa Héroes, como
Prevencion del Sobreendeudamiento,
Campana de vacunacion contra la
influenza, Concurso Salud mental,
Concurso Mi Oficina Saludable, Dia de
los Super Héroes, Dia de la Primavera,
Héroe Rosa, Héroe Azul, El amor no
duele y Héroes Fest.

Dia de los Super Héroes

Organizamos dos jornadas deportivas para
nuestros colaboradores y sus familias. En esta
actividad participaron 413 personas, quienes
disfrutaron de diferentes actividades, como
Copa Héroes, Copa Minihéroes, Semaforo
Educativo, charlas de reciclaje con alumnos
de Cerrito, Espacios de circulo de confianzas,
consultas de clinica médica y ferias.

App Héroes

La aplicacion, desarrollada exclusivamente
por nuestro equipo de tecnologia, fue
actualizada con nuevas funcionalidades

para mejorar la experiencia de nuestros
colaboradores. Se agendaron 1.365 consultas
médicas, fomentamos la diversificacion de
ingresos a través de 1.631 compras registradas
en la modalidad “Compra entre compaferos”
y 204 colaboradores accedieron a modelos
de negocios para verdear indicadores como
ingresos diversificados.
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Creemos en la capacidad
transformadora de las personas

y los equipos; convertir desafios
en oportunidades, resistencia

en resiliencia. En cada desafio,
encontramos la chispa para el
crecimiento. Nuestro propdsito es
desatar el potencial unico de cada
colaborador.

Karina Fischer
Gerente de Desarrollo Organizacional.
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Héroes entre nosotros

Rosangela Dos Santos

Asesora de Comité de Mujeres
promovida como supervisora de la
oficina de San Pedro.

Agradecida por la oportunidad y orgullosa de haber
asumido el reto. No se debe temer a explorar nuevos
horizontes, ya que dentro de cada persona existe un
potencial increible esperando ser descubierto.

En nuestro dia a dia hay personas observando el buen
trabajo que hacemos y cuando toca la oportunidad somos
los primeros en la lista de personas aptas para.crecer en
la organizacidon. Mi lema es no rendirse y llevar siempre el
buen sentido del humor dentro del marco del respeto.

Dahiana Galeano

Coordinadora de Comunicaciones,
promovida como Gerente
de Comunicaciones.

Jorge Espinola

Asesor del programa Concurso
Escuela Emprendedora, designado
como coordinador general del drea

Educacién Emprendedora.

Mi paso por la Fundacidn inicia en el 2019 como
comunicadora del programa de Microfinanzas, luego
tuve la oportunidad de ascender como coordinadora
del drea de Comunicaciones y este afio me dieron la
oportunidad de gerenciar un equipo.

Este crecimiento profesional y personal dentro

de la organizacion fue gracias al aprendizaje de

los comparieros, las oportunidades y la confianza
depositada por parte de los directivos para asumir

el cargo, por lo cual estoy profundamente agradecida.

El consejo que le compartiria a los companeros es que
estén preparados para las oportunidades y que cuando
aparezcan las tomen y las aprovechen al mdximo.

SEMAFORO EDUCATIVO

Una educacion sin
pobreza es posible

Adoptando la metodologia del Semaforo

al contexto educativo activamos el
potencial de los estudiantes, docentes y
padres o tutores para que alcancen el éxito
educativo.

Los participantes autoevaldan sus
condiciones educativas actuales,
visibilizando sus desafios y fortalezas, para
luego disefiar estrategias personalizadas y
mejorar sus procesos educativos.

30 instituciones educativas de
Presidente Hayes, Concepcion,
Canindeyd, Asuncion y Central
aplicaron la metodologia.

M 1.694 encuestas aplicadas a
v— | actores del Semaforo Educativo.

o9
4ﬁ”“ 1.443 estudiantes alcanzados.
]

i
KA
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130 padres cuentan con sus
Mapas de Vida.

104 docentes y 17 directivos
involucrados en la implementacion
de la metodologia en sus
instituciones.

La metodologia fue declarada de
Interés Educativo por el Ministerio
de Educacién y Ciencias, por
resolucion N°. 720 del 10 de mayo
del 2023.
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SEMAFORO EN COMUNIDADES

Fortaleciendo a las familias

de Cerrito

Nuestra metodologia es implementada en
diversos contextos y requiere de un gran
compromiso de las familias y comunidades
para que estas puedan prosperar.

De esta manera, ejecutamos programas
acompafiados de nuestra metodologia
y mentoria permanente para que cada
comunidad identifique sus dificultades
e implementen soluciones practicas y
sostenibles a los indicadores negativos,
y a su vez, aporten a mejorar la calidad
de vida de cada una.

Cerrito saludable

En alianza con la Asociaciéon Proyecto
Paraguay, una organizacion espafola
liderada por médicos paraguayos que se
formaron en dicho pais, impulsamos una
jornada médica en Cerrito, donde 100
familias accedieron a consultas médicas
gratuitas y logrando verdear el indicador
Acceso a servicios de salud.

b4

L —

100 kits de huertas fueron
entregados a las familias con el
Proyecto Semilleros.

4

20 lideres comunitarios de
Cerrito recibieron capacitaciones
sobre el Semaforo para acompanar
a mas de 600 familias.

SEMAFORO EN COMUNIDADES

Creando
comunidad

La transformacidn positiva alcanzada con
las familias de Benjamin Aceval atrajo la
atencion de otras organizaciones nacionales
interesadas en brindar una mejor calidad

de vida y oportunidades a las familias de las
comunidades donde tienen presencia.

Durante el 2023, através de 7 organizaciones
nacionales, 2.050 familias de Concepcién, San
Pedro, Caazapa, Ybycui, Remansito y Villeta,
aplicaron el Semaforo y recibieron asistencia
técnica y capacitacidon constante para mejorar
su calidad de vida.

13 comunidades alcanzadas.
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ll-OO personas beneficiadas con una
jornada de atencidon médica humanitaria,
logrando verdear el indicador Acceso a
servicios de salud. La actividad fue impulsada
en alianza con la Asociacién Proyectos
Paraguay.

613 familias fueron atendidas en Ybycui

y Caazapa con Forestal Sylvis; en San Alfredo
con Ganadera La Celestina S.A.; en Remansito,
a través de la alianza con BRO9 S.A.

(La Serena); y en Guayaibi de San Pedro

con la Fundacién José De la Sobera.

1.020 familias aplicaron el Seméforo
para Emprendedores en Capital y Central
a través de Cervepar.

200 familias de Concepcidn e Ybycui
capacitadas en el uso eficiente de energia
y beneficiadas con el cambio de focos
incandescentes por focos led, con el
proyecto /lumina By Power To Change.

Semaforismo

A través de los lideres comunitarios y
organizaciones, hemos puesto a disposicion
de las comunidades nuestro Semaforo,
junto con capacitaciones para que se
autogestionen soluciones innovadoras que
respondan a los desafios especificos de cada
una.

El programa se encuentra presente en
17 departamentos del pais, con alcance
en mas de 85 ciudades.

601 embajadores, lideres comunitarios,
participaron de la iniciativa.

1‘I- municipios aliados al programa.



RED DE EMPRESAS DEL SEMAFORO

Unared
comprometida con
sus colaboradores

Cumplimos una década aplicando la metodologia del
Semaforo y brindando asesoramiento a las organizaciones
paraguayas, con el propdsito de acelerar el crecimiento en
sus gestiones internas para contribuir al bienestar de los
colaboradores y la productividad de los mismos.

La red reldine a mas de 180 empresas privadas que focalizan
los esfuerzos de manera eficiente hacia las verdaderas
necesidades de los colaboradores, con un objetivo en
comun de contribuir al bienestar de los mismos y sus
familias.

Durante el 2023, 21 nuevas empresas se adhirieron a la
red, entre ellas ABC Color, Personal - Nucleo S.A., Banco
Atlas, IDESA, Pety S.A., Shopping Mariscal, Shopping del
Sol, Shopping Mariano, Abasto Norte, Abasto Este, Nueva
Americana, Ferrex, Avanza, Outsourcing Solutions, Azeta
Mandatos y Servicios, Vanguardia Agronegocios, Energia
Positiva S.A., Alimentos Mora Cué, Fortaleza Inmuebles,
Corporacidn Textil e Impackta.

55 empresas activas conforman la Red de Empresas
del Semaforo.

21 nuevas empresas se aliaron al movimiento.

5.815 Semaforos aplicados a colaboradores
que representan a mas de 21.000 personas.

El Semdforo es el

camino hacia la libertad
y prosperidad de las
familias. Cada indicador
de pobreza resuelto es
una barrera eliminada,
que simbdlicamente
representa el combustible
para que las familias
cumplan su proxima meta
e inspiren a la comunidad
para generar sus propios
cambios.

Lourdes Agliero
Gerente del Semdforo de
Eliminacion de Pobreza.
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Empresas que crecen
desde adentro

781 colaboradores de
7 empresas paraguayas

realizaron lIa toma de la
segunda medicidn

RESULTADOS
2023

LINEA DE BASE —@ @
QOO

DIFERENCIA et 1.306

Sin pobreza Pobreza Pobreza extrema

-‘; _18%

Certificados por GDPR Compliance

El Reglamento General de Proteccién de Datos (GDPR) de la Unién Europea
protege la privacidad de los datos personales. Esta normativa nos reconoce

é como organizacion que respeta los derechos de los usuarios a acceder,

@ corregir, eliminar y oponerse al uso de sus datos personales, y que toma

Apt las medidas necesarias para proteger la informacién personal de nuestros

usuarios de cualquier uso indebido.
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Empresas que forman :ormé parte
parte del Semaéforo R‘;g:‘:s;:'pr i

PARAGUAY

(o CONTI

Grupo Condor
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SEMAFORO EN MICROFINANZAS

Familias
fortalecidas

Desde sus inicios, el Semaforo ha sido
transversal al programa de Microfinanzas
para contribuir al empoderamiento de las
familias con las que trabajamos en nuestras
25 oficinas, extendiendo nuestra influencia
mas alld de las dimensiones meramente
econdmicas.

En el 2023, 3.300 familias mejoraron
10.450 indicadores y 83 familias alcanzaron
su meta de una vida libre de pobreza
multidimensional al verdear los 50
indicadores planteados por el Seméforo.

4.590 familias tomaron la linea

de base por primera vez.

5.300 familias mejoraron sus

indicadores amarillos y rojos.

83 familias alcanzaron una vida libre
de pobreza.

Investigacion
para la accion
social

Tecnologia para
empoderar alas
familias

10.832.541 indicadores verdes
£4.507.677 indicadores amarrillos
1.442.160 indicadores rojos
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23 diferentes idiomas disponibles,
incluyendo el espafiol, inglés, armenio,
portugués, chino, mandarin, estonio,
tagalo, criollo haitiano, gujarati, swahili,
ruso y uzbeko.

Integramos la grafia drabe

(J
e®
( , (letras) en nuestra plataforma

tecnoldgica.

36 procesos de adaptaciones
desarrollados para 26 paises.

7 diferentes tipos de reportes creados
en la plataforma de analisis Tableau para
socios internacionales en 2 idiomas.

Power Bl < 12 nueva herramienta

de andlisis de datos impulsada.

+ 12.000 usuarios creados enla

plataforma Poverty Stoplight Platform
(mentores, familiares, administradores,
organizaciones, etc.).

3 madulos nuevos desarrollados: User
invitation, Survey Builder new version,
Permissions Module y mas de 40 mejoras.

93 nuevas acciones incorporadas
al Banco de Soluciones.
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CERRITO FORUM

Acciones con impacto para
un mundo sin pobreza

Para eliminar la pobreza es necesario que los
sectores publico y privado, y la sociedad civil
cooperen estrechamente en la construccion
de soluciones innovadoras y sostenibles.
Cerrito Forum impulsd por quinto afio un
espacio para abordar temas como innovacion,
eliminacion de pobreza y desarrollo con
expertos nacionales e internacionales

que presentaron informes, experiencias

y soluciones a distintas problematicas,
poniendo énfasis en la importancia de
brindar espacios colaborativos.

Algunos temas abordados en la edicidn
Accién e Impacto fueron el conflicto armado
y la violencia en comunidades, la trata de
personas, examinando el papel de cada
actor social en esta problematica y buscando
soluciones para superar estos desafios en
contextos conflictivos.

18 panelistas y moderadores de Paraguay,
Honduras, Estados Unidos y Paises Bajos.

Stoplight Week 2023

Como evento adicional a la agenda de Cerrito
Forum impulsamos el Stoplight Week con
representantes de las organizaciones que
conforman la Comunidad Global. Cada sesidn
tuvo talleres dedicados a hablar sobre las
mejoras a la implementacién del Semaforo

a nivel internacional, con aprendizajes
colectivos y con experiencias de Paraguay en
la materia que pueden potenciar su impacto a
través de alianzas y estrategias.

20 representantes de 12 organizaciones
llegaron a Paraguay para la experiencia del
Stoplight Week.

15 representantes participaron del evento
de forma virtual.

Stoplight Meets

Ademas, la comunidad global impulsé durante
10 meses reuniones virtuales mensuales para
compartir experiencias, buenas practicas y
avances en la implementacién del Semaforo.
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MICROFINANZAS CON ENFOQUE SOCIAL

LA RED DE
EMPRENDEDORAS
MAS GRANDE DEL

o* 1.012 familias
PARAGUAY oS calidac
con la construccion

de nuevos banos 'y
COCiNAs en sus casas.

89.135
clientes activos ) 134 nuevas
S _..dentaduras con
v, S e el concurso
a PN Mi Sonrisa Feliz
91% 9% : :
clientes | clientes :
mujeres | hombres . (8@
9.315 servicios
medicos
brindados
a nuestros

clientes.
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En cadarincon del pais

A través de nuestro programa de Microfinanzas brindamos
oportunidades financieras y no financieras al sector mds vulnerable
del pais, fortalecemos las microempresas y acompanamos a las mujeres
en su camino hacia el empoderamiento, siendo la Unica organizacion
en Paraguay que trabaja con Comités de Mujeres mediante créditos
solidarios.

La metodologia del Semdforo de Eliminacién de Pobreza es clave dentro
del programa, ya que permite a las familias identificar sus indicadores
de vulnerabilidad, tomar conciencia de su nivel de pobreza y convertirse
en los protagonistas de la superacion de sus necesidades, a través de un
plan de accidon que comprende capacitacion y asesoramiento.

Estamos presentes en 14 departamentos del pais con 25 oficinas.
Llegamos a 205 comunidades para brindar financiamiento, capacitacién
y oportunidades crediticias a las familias para que se empoderen y se
conviertan en el motor de la economia del pais.

205 pueblos y ciudades 152 créditos a personas ~ 7.507 cursos de

alcanzados.

58% clientes
en zona urbana.

42%b clientes
en zona rural.

1,54% morosidad,
mayor a 30 dias.

10.450 indicadores del
Semaforo verdeados en
familias de Comités de
Muijeres.

31.555 nifos
capacitados en ahorro.

9.026 Microfranquicias
vendidas.

845 créditos
estudiantiles.

no videntes.

380 créditos a personas
con otra discapacidad.

228 créditos a personas
con otra discapacidad.

203.315 créditos
desembolsados.

133 créditos verdes
para compra de cocinas
eficientes.

405 créditos otorgados
a clientes indigenas.

9 créditos de juntas
de saneamiento o
aguaterias.

&4£3.197 clientas
participantes con
nuestros concursos.

capacitacion, de los
que participaron
165.179 mujeres

380 jévenes, sin historial
crediticio, accedieron
por primera vez a un
crédito para iniciar un
microemprendimiento.
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Nuestros productos

® & @

Crédito para Crédito estudiantil Microfranquicias Crédito para jovenes
Comités de Mujeres

Créditos para Créditos para Crédito Crédito para
personas con aguaterias y juntas agropecuario microempresarios
discapacidad de saneamiento

Créditos Crédito para la Crédito para Crédito parala compra de
estudiantiles vivienda asalariados cocinas eficientes

Distribucion de clientes

Productos Comitéde  Microempresa Consumo Agropecuario TOTAL
Mujeres

Clientes 68.084 17.624 3.234 193 89.135

Porcentaje 76,38% 19,77% 3,63% 0,22% 100%

Microfinanzas con impacto social

Un logro trascendental para nuestra organizacion fue que la agencia Microfinanzas Rating, lider
en la evaluacién de practicas financieras inclusivas y sostenibles, nos haya certificado con tres
reconocimientos:

* Nivel Oro en Proteccion al Cliente, que destaca nuestra dedicacidn a cumplir con los mas altos
estandares de practicas responsables de inclusidn financiera, garantizando asi la proteccidn y el
bienestar de nuestros clientes.

* Calificacién AA en Rating Social, por nuestro “excelente sistema de gestion de desempefio social
y proteccidn al cliente”, que asegura el cumplimiento de la misidn.

¢ Calificacion (a-) en Rating Institucional, que reconoce nuestras perspectivas prometedoras en
términos de sostenibilidad financiera, consolidando nuestra posicién como una entidad sdlida 'y
confiable en el panorama de las microfinanzas.

Estas certificaciones no solo validan nuestro enfoque centrado en el cliente y nuestra
? eficacia operativa, sino que también nos inspiran a seguir adelante con nuestro
compromiso de generar un impacto positivo y perdurable en Paraguay y el mundo.
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COMITES DE MUJERES SENTI QUE SE PUEDE TU CLUB MICROFRANQUICIAS

S Una membresia Modelos de negocios
Resilientesy que brinda que potencian las
empoderadas oportunidades microempresas

Con nuestro programa de

Microfinanzas impulsamos Desde sus inicios, Senti que se Puede Tu Las Microfranquicias son propuestas de negocio llave en
los Comités de Mujeres Club ofrece servicios no financieros a mano que incorporan los beneficios de una franquicia,
Emprendedoras donde los clientes, colaboradores de la Fundacion como el producto, reconocimiento de marca y la asistencia
productos financieros, cuya Paraguaya, y a empresas que implementan técnica continua del microfranquiciador, pero con un disefio lo
garantia es solidaria, estan el Seméforo de Eliminacion de Pobreza con suficientemente sencillo de manera a que pueda ser accesible 13
dirigidos a grupos de mujeres en sus colaboradores, buscando que los mismos para las personas con bajos ingresos y que no requieran de . . .
situacion de vulnerabilidad que puedan mejorar y dignificar sus vidas. una gran inversion. Microfranquicias activas.
buscan fortalecer alguna actividad . . - . e
. . & El club brinda descuentos en mas de El propdsito de implementar esta iniciativa para las
comercial o impulsar un nuevo . . iy . . . 9.026
emprendimiento 600 comercios; ofrece sorteos mensuales integrantes de los Comités de Mujeres o microempresarios, .
P : de electrodomésticos, estadias en hoteles, es solucionar indicadores de pobreza, como generar ingresos  Microfranquicias vendidas.

o cobertura de sepelio, acceso gratuito a por encima de la linea de pobreza o la diversificacién de los
91 /0 de nuestra cartera activa servicios médicos y funciones de cine. mismos a fin de mejorar la calidad de vida de sus familias.
esta conformada por mujeres. Durante el 2023, un total de 90.940 clientes

accedieron a la membresia del club.

Generamos nuevas alianzas con 181 empresas Agentes

y cerramos el afio con 662 comercios

en Comités de Mujeres Emprendedoras. sdheridos. autorizados

Nuestras clientas se 9.679iicntes 425 premios Son personas independientes a la Fundacién Paraguaya
CaraCterizun por accedieron a entregados en los acreditadas para ofrecer productos y servicios.
funciones gratuitas sorteos mensuales.

Solidaridad de cine.

Unidad 662 comercios

Empoderamiento econdmico 3.288 clientes adheridos.
Promover del talento de las asistieron al

integrantes Complejo Isla Valle. B5.300 onsuitas

médicas.
2.405 clientes

accedieron al Hotel .
. 4.015 servicios
Cerrito. e e ts
de analisis clinicos.

982 dicntes 90.786

visitaron el Hotel
personas cuentan con

76,380/0 se encuentra distribuida

Durante el 2023, 139 agentes activos concretaron
3.592 créditos de la organizacion.

Estamos comprometidos
con el crecimiento, la
innovacion y el impacto
positivo en la comunidad,
a través del microcrédito,
Microfranquicias,
educacion financiera y
programas educativos
que impulsan el
emprendedurismo.

Belén. -
seguro médico.
329 Roberto Giménez
clientes i Gerente de Programas
utilizaron la 107 sanatorios

cobertura de aliados.

sepelio.
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CONCURSOS

Competencias innovadoras
para salir de la pobreza

Desde hace 9 afios desarrollamos esta
estrategia para que nuestras clientas

de Comités tomen conciencia sobre su

nivel de pobrezay logren dar respuesta a
problematicas puntuales, vinculadas a sus
indicadores del Seméaforo de Eliminacion de
Pobreza mediante la autogestion, el esfuerzo
colectivo y acompafiamiento de sus asesoras.

Tecnologia como canal
de participacion

Para los concursos Mi bafio, mi cocina,

mi orgullo y Mi Sonrisa Feliz cada Comité
participante postula a uno de sus miembros
para que represente al grupo y mejore sus
indicadores sefialados en cada una de las
competencias y, con el apoyo del grupo y
asesoras, emprenden la transformacion de
dichas vulnerabilidades.

Cada Comité presenta las fotografias del
"antes y después" de los bafios, cocinas y
sonrisas para que el jurado seleccione las
finalistas.

Uno de los incentivos es la participacion de
la comunidad.

Las imagenes de las finalistas son publicadas
en una plataforma digital de votacidn y el
cambio mds votado resulta ganador de la
competencia. El premio final consiste en una
caja de ahorro para la clienta y el Comité
ganador.

12 concursos.

2.5‘!1 Comités inscriptos.

43.197 clientas partipantes.

Mi Bano, Mi Cocina,
Mi Orgullo

Por octavo afio consecutivo desarrollamos
esta alternativa innovadora para que
nuestras clientas de comités y sus

familias mejoren su calidad de vida, con la
transformacién de sus bafios o cocinas 'y
resolver los indicadores Bafio moderno y
Cocina elevada del Semaforo de Eliminacién
de Pobreza.

1.012 familias mejoraron su calidad de vida
mediante la construccién de nuevos bafios y
cocinas en sus casas.

©.8353.679.000 invirtieron las clientas
y sus Comités para las transformaciones
realizadas.

135 cocinas fueron terminadas

152 bafios terminados.

Fanny Rosmary del Comité 8 de Setiembre
de Concepcidn es ganadora de la categoria
Cocina.

Norma Aparecida de Paula del Comite San
Rafael de Ciudad del Este es ganadora de la

categoria Bafio.

o

tecesesesesesssesanes x.

>

Mi Sonrisa Feliz

Este concurso presenta otra solucion
innovadora, motivando a nuestras
clientas de Comités a transformar sus
sonrisas, generando un impacto positivo
en la autoestima de las participantes y
contribuyendo a mejorar el indicador del
Semaforo Dientes sanos.

134 nuevas dentaduras.

455 participantes se animaron a cambiar
su sonrisa.

(. 213.285.000 invirtieron las
clientas y sus Comités para las sonrisas
transformadas.

Me Cuido del Cancer

Desde hace seis afios impulsamos este
concurso para concientizar a nuestras
clientas sobre la importancia del cuidado
preventivo contra el cancer, del mismo
modo, motivarlas a que mejoren el
indicador del Semaforo Higiene personal
y salud sexual, con la presentacién de
sus estudios de rutina y la realizacion

de campafias de sensibilizacién sobre el
cancer de cuello uterino y de mamas en
sus grupos y comunidades.

14 Comités desarrollaron campafias de
concientizacidn en sus comunidades.

Mi Super Mama

Con este concurso apuntamos a que, a
través del indicador del Seméforo Confio
en mis logros y capacidades, nuestras
clientas presenten un logro educativo o
emprendimiento de una de las integrantes
del grupo del que participan, para que las
mismas puedan ser ejemplos y motivacion
para otros.

78 Comités de Mujeres participantes.
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Nancy Gonzalez del Comité Kufa Kyre’y
es la ganadora de la ciudad de Caacupé.

Comité ganador San Francisco de la oficina
de Villa Ygatimi.

Mariela Gonzdlez del Comité San Cayetano
es la ganadora de la ciudad de San Juan
Nepomuceno.
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‘ﬁﬁ* ;iQué lindo tu Pesebre!

Por cuarto afio consecutivo lanzamos este
concurso a nivel nacional, para motivar el
espiritu navidefio de las familias paraguayas
en la creacion del tradicional pesebre.

Para la seleccién de los finalistas se tuvo

en cuenta la creatividad del pesebre y el
ganador fue elegido por votacién publica,

a través de redes sociales.

117 participantes a nivel nacional.

Cantan y Bailan las
Emprendedoras

Para valorizar nuestras tradiciones
culturales e incentivar la sana competencia,
promovimos este divertido concurso.

Las integrantes demostraron su talento

en canto y baile. Concientizamos sobre

la importancia de tener espacios de
esparcimiento, para compartir y valorizar el
buen uso del tiempo libre.

58 Comités participaron y enviaron sus
videoclips.

Soy Digital

Vivian Benitez, ganadora y representante
de la ciudad de Ita.

Comité San Cayetano es el ganador de la
ciudad de Encarnacidn.

Chipa Apo

Para dar solucidén y concientizar sobre el
indicador Acceso al entretenimiento y dar
una merecida relevancia a la elaboracidn
de la tradicional chipa paraguaya

como simbolo cultural de nuestro pafs,
desarrollamos este concurso para que

los participantes presenten la chipa mas
creativa.

360 participantes a nivel nacional se
inscribieron y enviaron fotos y videos de
sus chipas creativas.

Guerra contra el Dengue
y Chikungunya

Promovemos esta iniciativa con el objetivo
de sensibilizar a nuestras clientas sobre la
critica situacion de la epidemia de dengue
y chikungunya, instdndolas a llevar a

cabo acciones concretas para eliminar

los criaderos de mosquitos en sus casas y
comunidades.

25 Comités participantes.

Mi Semaforo Ambiental

Con este concurso llevamos adelante
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Porfiria Gonzadlez es la ganadora de la
ciudad de Ita.

El Comité Kufia Guapa Paloma es el ganador
de la ciudad de Maria Auxiliadora.

° Con el objetivo de que nuestras clientas

N usen las herramientas digitales, en pos de iniciativas que generaron el mejoramiento

° su fortalecimiento econémico, de la calidad ambiental de las

N desarrollamos este concurso. Las comunidades.

° articipantes crearon y gestionaron cuentas

N zn redZs sociales paraypgomover sus 70 Comités ”eYaron a cabo jorr.1ada!s

: emprendimientos y potenciar las ventas a Perla Gonzilez, ganadora del Comité 3: l::;z:;s%;‘s;:so iiopllzz:%:mpleza

° través del comercio electrénico. San Cayetano de la ciudad de San Juan T T

° Nepomuceno. y reuclgje de plasticos en sus

. 82 Comités de Mujeres participantes. comunidades. Maria Adriana Zarza es la ganadora de la

: 350 personas desarrollaron mingas ciudad de Santani.
.Q.’. ) o ) ambientales en sus barrios.
mYm MiComité fortalecido

. Con el fin de potenciar los Comités de Duermo Feliz

: Mujeres, fomentamos la consolidacién . Este concurso permite a nuestras clientas y

. de una red social fuerte para contener . sus familias realizar un cambio significativo

N a las integrantes en situacién de N en sus vidas, mediante la construccién de

¢ crisis y contribuya a dar soluciones . dormitorios separados para los miembros

. alos indicadores del Seméaforo de Comité Mujeres Emprendedoras, . de la familia y abordando asi el indicador del

. Fortalecimiento de Comités. ganador de la ciudad de Mariano : Semaforo Dormitorio separado.

° Roque Alonso. o o -

N 59 Comités de Mujeres fortalecidos. . N 253 Comités participantes

: 62 familias culminaron dormitorios
o Nnuevos en sus casas. .
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Superando la pobreza

economica

Realizamos un estudio con 15.504 clientas de
Microfinanzas, integrantes de Comités

(23% del total de clientas). Al ingresar al
programa el 37% eran pobres no extremos

y 36% pobres extremos (73% en total).

Microfranquicias, seguro de salud,
entretenimiento, descuentos y otros), el
grupo de pobres no extremos se redujo al 33%
y el de pobres extremos al 27%. La reduccion
de pobreza fue de 13 puntos porcentuales en

Tras participar de 10 ciclos (0 mas) de total.
créditos (incluye crédito, capacitacion,

5.500.000 Clientes pobres Clientes pobres
extremos no extremos
5.000.000 Primera medicidn: Primera medicidn:
36% (Primer ciclo) 37% (Primer ciclo)
4.500.000
4.000.000
Clientes pobres Clientes pobres
3.500.000 extremos no extremos
Segunda medicién: Segunda
3.000.000 27% (Con 10 ciclos medicién: 33%
de crédito) (Con 10 ciclos de
2.500.000 crédito)
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 Linea de Pobreza Total G. 825.373 / USD 113
Linea de Pobreza Total G. 346.195 [ USD 47
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000
-o- -o-
Ingreso Percapita Primer Ciclo Ingreso Percapita Ciclo Mayor
Nivel de pobreza Nivel de pobreza
Primer ciclo 10 ciclos
o o
Pobre extremos Pobre no extremo No pobre
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Alcance que se extiende

Nuestros colaboradores se destacan por
su incansable dedicacion hacia las familias

con las que trabajan estrechamente, para que

las mismas se empoderen y puedan superar
su pobreza. La organizacién internacional
Whole Planet reconocid a nuestra asesora,
Idalia Duarte con el titulo Agente de Campo

por distinguise en sus funciones promoviendo

el bienestar de sus clientes. Idalia trabaja
actualmente con 1.315 mujeres organizadas
en Comités, quienes en promedio acceden
a créditos por valor de USD 190, de manera
trimestral, sin registrar morosidad.

Durante el 2023 desarrollamos 24 foros
Rompiendo Esquemas en distintos puntos
del pais, logrando capacitar a 3.825
emprendedoras, de las cuales 2.476 no eran
clientes de la Fundacion. Durante estos
encuentros las participantes aprendieron
sobre técnicas de venta, marketing digital,
conocieron oportunidades de negocio
mediante Microfranquicias y accedieron

a créditos para la compra de notebooks o
celulares.

Culminamos tres afios de implementacion
del proyecto Emprendedurismo y resiliencia
de las mujeres, impulsado en alianza con

la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), para
acompanfar a las emprendedoras y Comités
de Muijeres afectados por la pandemia con
microcréditos y capacitaciones en educacion
financiera, plan de ventas y marketing digital
para un mejor alcance y comercializacion de
sus productos.

emprendedoras de 17 ciudades de la
zona metropolitana fortalecieron sus negocios.

familias verdearon 9.111 indicadores
del Semaforo.

Comités de mujeres utilizaron el
Semaforo de Fortalecimiento para mejorar sus
debilidades como grupo.

familias incrementaron sus ingresos en
un 40% en promedio con las Microfranquicias,
microcréditos y plan de negocios.

sefioras iniciaron una nueva
microempresa a partir de una Microfranquicia.
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ESCUELAS AGRICOLAS AUTOSOSTENIBLES

TRANSFORMAMOS <)

U d id
LA VIDA DE JOVENES o0
RURALES Qi autoscstenible RN AN SRR SR

y con alumnos Agricolas de Cerrito, Belén®,
empleables. y Mbaracayu. .

>

21 afos impulsando
el modelo educativo

Aprender haciendo,
vendiendo y ganando.

2 escuelas de El Salvador

3 escuelas de Paraguay
implementan nuestro
modelo educativo

20 escuelas

de Morogoro donde
impulsamos los
Clubes de Negocio
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Aprender haciendo, vendiendo
y ganando dinero

Nuestras Escuelas Agricolas Autosostenibles convierten a los jovenes,
provenientes de sectores vulnerables, en exitosos emprendedores rurales,
con el modelo educativo Aprender haciendo, vendiendo y ganando
dinero. Este programa, unico en el mundo, no recibe subsidio estatal, por
eso es considerado un recurso de primer nivel para combatir la pobreza
que ha demostrado ser util y adaptable en cualquier regiéon del mundo.

Con un formato innovador en el modo de desarrollar la malla curricular,
la Escuela Agricola combina los estudios de los alumnos entre clases
convencionales, y desarrollo de actividades en campo, este ultimo
conocido como prdcticas laborales, donde son acompaiados siempre
por un profesor especializado en cada materia. De esta manera, van
adquiriendo la experiencia necesariaq, y las habilidades y técnicas para
formarse como emprendedores rurales.

ESCUELA AGRICOLA CERRITO
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Un centro de innovacion

educativo que inspira

La Escuela Agricola de Cerrito se encuentra ubicada en
Benjamin Aceval, en el departamento de Presidente Hayes,

a 46 kildmetros de Asuncién. Desde hace 21 afios la institucidn
educativa fue transferida a la Fundacién Paraguaya por

la congregacion de los Hermanos de la Salle y, desde ese
momento, se convirtid en una propuesta disruptiva para la
educacion del mundo.

La ensefianza en la escuela otorga a los jédvenes herramientas
y conocimientos técnicos necesarios para que descubran,
desarrollen y utilicen su espiritu emprendedor de Aprender
haciendo, vendiendo y ganando dinero.

Actualmente, cuenta con 14 unidades didactico-productivas
donde, a través de un sistema de rotacidn, los estudiantes
desarrollan sus practicas educativas. Las principales areas

de negocio son el hotel y la Fabrica de Queso; en esta ultima
se elaboran varios tipos de quesos tipo ibérico, el yogury el
dulce de leche. También se destacan la panaderia, la zona de
reforestacion, la huerta organica, chacra, produccion de leche,
cerdos, cabras, huevos de codornices, gallina, miel de abejay
engorde de pacu.

23 varones Go 4.071 millones

en facturacion de bienes

22 mujeres formaron e
parte de la promocién 2023. y Servicios.

Go 72 millones en lineas 1000/0 de autosuficiencia

de créditos otorgados a los operativa de las unidades
alumnos para financiar sus didactico-productivas.
planes de negocios.

‘v‘:lologia de

Aprender haciendo,
vendiendo y ganando
dinero permite al joven
adquirir habilidades para
el trabajo y para el futuro.
Esta es una educacion

t formadora que
a’ixiv cambio de
v

Luis Fernando Cateura
Gerente del programa
Escuelas Agricolas
Autosostenibles.
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Proyecto ASHA

Culmind la construccidén de la nueva Fabrica
de Quesos e iniciaron las obras de ampliacién
de dormitorios de los alumnos, mejoras

de las areas deportivas, y la construccién

de dos cabafas en Cerrito, este proyecto

es financiado por la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID).

Nuevas instituciones educativas
replican nuestro modelo

El Instituto Agropecuario Salesiano Carlos
Pfannl, de Coronel Oviedo; el Colegio
Adventista del Este Paraguay, de Colonia
Yguazu; el Centro de Educacion Familiar
Agricola (C.E.F.A), de Curuguaty; Unidos por
Cristo, de J.A. Saldivar; Asociacién Agapey

la Universidad Gerardo Barrios, de El Salvador
iniciaron con las implementaciones del
modelo de Escuelas Autosostenibles, a través
del proyecto Catalyze EDU Finance, financiado
por USAID, a través de la consultora
Palladium.

Principales eventos

Los alumnos Gabriela Medina, Mauricio
Ovelar y Catalino Pérez del Team
Robdtikos ganaron el primer puesto en
el World Robot Olympiad (WRO) con un
robot disefiado para optimizar el uso del
agua parariego en la region del Chaco.

Nuestros estudiantes fueron anfitriones
de la visita de Rachid Badouli,
representante de Fondation Orient
Occident, interesado en replicar nuestro
modelo educativo en escuelas de zonas
rurales en Marruecos.

29 estudiantes fueron becados para
participar del Foro de Emprendedores
Paraguay, mientras que otros 5 alumnos
formaron parte del staff.

Joaquin Yafiez, graduado de la
promocion 2023 obtuvo una beca
completa para realizar sus estudios
universitarios en la Escuela Agropecuaria
de la Region Tropical Himeda de Costa
Rica.

Pasantias
internacionales

En alianza con Worcester Polytechnic
Institute (WPI), del Estado de
Massachusetts, EE.UU., estudiantes
universitarios llegan a Paraguay para vivir
la experiencia del programa de pasantias
en nuestra Escuela Agricola de Cerrito,
donde, durante siete semanas, impulsan
proyectos para fortalecer a la institucién
y a la comunidad.

En 2023, 12 universitarios desarrollaron
proyectos que apuntaron a fortalecer
los conocimientos en control de erosidn
en el campus y caminos de acceso,
mejoramiento en la experiencia en el
Hotel Cerrito y prevencién de incendios
de los campos de la escuela.
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HOTEL CERRITO

Naturaleza exuberante en el
corazon de Benjamin Aceval

El hotel se encuentra ubicado en el mismo predio de

la Escuela, y forma parte de una de las unidades
didactico-productivas que se constituye como su principal
fuente de ingresos.

Los alumnos realizan sus practicas de campo, siempre
bajo la supervision de profesionales del rubro hotelero.
Con los afios, el hotel representa un centro permanente
de visitas nacionales e internacionales, ademas de servir
como laboratorio de innovaciones sociales para diversas
organizaciones.

G.1.775 6.052

millones en ingresos visitantes conocieron las
en bienes y servicios. instalaciones del hotel.

N Desde hace 20 anos
Sede de importantes brindamos el soporte
y acompanamiento
eventos constante para que cada
jovensea protagonista de
su crecimiento personal y
profesional.

» Foro de Emprendedores Paraguay.
» Olimpiada Nacional de Robdtica, WRO.
» Campamento de Jovenes Embajadores.

» Bootcamps de Academy for Women Entrepreneur

(AWE). Amalio Enciso
» Encuentro multicultural de Sunu. Director de la Escuela
» Campamento Internacional Swamp Corp. Agricola de Cerrito.
» Campamento de la organizacién YFU.
» Campamento de entrenamiento del Cuerpo de Paz.
» Encuentro de la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (OEI).

» Encuentro empresarial del Rotary.

Chipa apo en el Chaco

El tour organizado por la Secretaria Nacional
de Turismo, Senatur, en Semana Santa
incluyd, como ultima parada, las instalaciones
de nuestro ecohotel para la actividad del
tradicional chipa apo.
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ESCUELA AGRICOLA DE BELEN

Formando protagonistas
del cambio en el norte

La Escuela Agricola de Belén se encuentra ubicada en
el departamento de Concepcidn. Fue transferida hace
14 afos a la Fundacién Paraguaya como fideicomiso
por la Aldea SOS, con el objetivo de replicar el modelo
educativo basado en la metodologia Aprender
haciendo, vendiendo y ganando dinero. Desde
entonces, se ha dedicado a transformar a jovenes
provenientes de remotos poblados de Concepcidn,
Amambay y San Pedro, en emprendedores rurales.

Anfitriones
en la Expo Norte

La Escuela Agricola de Belén representd a la Fundacion
Paraguaya en la feria mds famosa del departamento, la
Expo Norte 2023, con un stand. Igualmente, participd
de la exposicidon de los logros institucionales en el norte
del pais, durante una noche de gala, que ademas conté
con la degustacion de los quesos ibéricos fabricados
por alumnos de la Escuela Agricola de Cerrito.

13 emprendedores rurales
recibieron el titulo de Promotor
Agropecuario y Técinco Forestal.

11 varones

2 mujeres formaron parte
de la promocidn 2023.

Go 2.064 millones

generados en bienes y servicios
vendidos.

G. 14 millones en lineas

de créditos otorgados a los
alumnos para financiar sus
planes de negocios.

1000/0 de autosuficiencia

operativa de las unidades
didactico-productivas.

220,000 kg de

productos frutihorticolas
proveidos al Frigorifico
Minerva Foods.

1.500 kg de productos

frutihorticolas proveidos al
Frigorifico Concepcidn.

Implementamos

la Tecnicatura Forestal en la
Escuela Agricola de Belén, con el
apoyo del Servicio Nacional de
Promocién Profesional (SNPP).

HOTEL BELEN

Turismo con
sentido social
en el norte del
pais

El Hotel Belén se encuentra en el predio

de la Escuela Agricola y es una de las unidades
didactico-productivas de la instituciéon, donde
se desarrolla la capacitacion de estudiantes
en el rubro hotelero.

G. 339 millones en ingresos

de bienes y servicios.

5.858 visitantes registrados

en el hotel.
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Nuestros objetivos son claros:
eliminar la pobreza del sector rural.
Nuestra Escuela Agricola de Belén
esta ubicada en una de las zonas
mds vulnerables del pais, y se erige
como un farol de esperanza para
cientos de jovenes que quieren
progresar y salir adelante. Por esa
razon seguiremos apostando en

la educacion de emprendedores
rurales, comprometidos con sus
suenos y aspiraciones de pleno
bienestar para sus familias y
comunidad.

Midelaide Ferndndez

Directora de la Escuela Agricola
de Belén
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CENTRO EDUCATIVO MBARACAYU

El Centro Educativo Mbaracayu, ubicado en
Canindeyd, transforma y empodera a jévenes
indigenas y campesinas en emprendedoras
del desarrollo sostenible, y protagonistas
activas de la mejora de la calidad de vida de
sus comunidades.

El centro brinda una educacién basada en el
desarrollo sostenible, a través del modelo
educativo de nuestras escuelas agricolas
Aprender haciendo, vendiendo y ganando
dinero, donde las estudiantes se gradidan
con la titulo de Bachiller Técnico Ambiental.
Las alumnas del Mbaracayu conviven en

un régimen de internado en la Reserva de
Bidsfera del Bosque Mbaracayd.

alumnas graduadas.

exalumnas becadas por
instituciones publicas y privadas.

egresadas del CEM
son estudiantes universitarias,
ya tituladas y graduadas.

obtuvo una beca
completa para realizar
su carrera de grado en
Ingenieria Agrondmica,
en la Universidad
EARTH de Costa Rica.

GREENBOT del Centro Educativo Mbaracayu
obtuvo el segundo puesto en la Olimpiada
Mundial de Robética (WRO), desarrollado por
primera vez en la Escuela Agricola de Cerrito.
Ademas obtuvieron un reconocimiento enla
categoria de grupo destacado en el taller de
Robdtica del American School of Asuncidn.

Las alumnas representaron al centro
educativo en el Concurso Escuela
Emprendedora con un innovador modelo de
negocio de jabones artesanales ILEX, a base
de yerba mate, a fin de generar conciencia en
la proteccidn del cultivo como especie nativa.
Ademas, el emprendimiento obtuvo

el reconocimiento Mejor Informe Anual

en el School Enterprise Challenge 2023.

Escaned el QR
y conoceé su historia
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EMRODERANDE

A JOVENES
PARA EL FUTURO
DEL CAMPO

Oscar Torres




EDUCACION EMPRENDEDORA

DESPERTAMOS EL ESPIRITU

EMPRENDEDOR DE LOS
JOVENES

Hidrovias

136 familias riberefas

Jovenes Embajadores participantes

13 jovenes impulsaron proyectos
sociales .,

Capacitacion Movil .
35 personas capacitadas en educacion .
financiera para que potencien sus .
negocios

162 mujeres emprendedoras
capacitadas .

COFCO ™.

2 becarios de Itapua “« | .

AWE :

Fatbol y

Emprendedurismo

773 estudiantes
paticipantes

Estemos Abiertos

1.406 jovenes y mujeres
participantes.

Simulador Company Game

50 jovenes participantes con el simulador
empresarial

Futbol sin Pobreza

126 jovenes futbolistas
participantes

Foro de Emprendedores

Paraguay
200 participantes

Junior Achievement

59.000 jovenes y mujeres se capacitaron
con la plataforma tecnoldgica de
educacion financiera

Estemos Abiertos
o 1.406 jovenes y mujeres capacitados

Concurso Escuela

. Emprendedora
set T e, 145,493 alumnos participantes
o’ 7.157 escuelas participantes

Olimpiadas

. del Semaforo

¢ 15.275 jovenes eliminando
° la pobreza con sus familias
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Educacion Emprendedora

Nuestro programa nace hace 29 ainos con el objetivo de promover
la creacidn de iniciativas innovadoras que despierten el espiritu
emprendedor y liderazgo en nifios, adolescentes, jovenes y mujeres,
impulsandolos a ser protagonistas del cambio y crecimiento de sus
comunidades, eliminando la pobreza multidimensional y dignificando
sus vidas y la de sus familias.

Preparacion para el Espiritu Educacion Desarrollo social
trabajo con habilidades emprendedor financiera con valores a través
del siglo XXI del deporte
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CONCURSO ESCUELA EMPRENDEDORA

Formando emprendedores
desde las aulas

Este programa pedagdgico es impulsado
desde hace 9 afios para que estudiantes
y docentes tomen conciencia sobre la
importancia del emprendedurismo para
la superacidon personal y el crecimiento
econdmico de una comunidad.

Los participantes desarrollan un
emprendimiento rentable dentro de la
institucion, con el fin de generar recursos
para abordar necesidades especificas de
su comunidad educativa.

Programa declarado de interés
educativo por el Ministerio de
Educacién y Ciencias, MEC.

Concurso Escuela Emprendedora
Internacional, promovido por
nuestra organizacion hermana,
Teach a Man To Fish de Reino
Unido, se implementa en

44 paises.

145.493 615 docentes

participantes participaron de
culminaron talleres educativos
el programa. del programa.

7.157 +500 millones

instituciones de guaranies
participantes. generados por
_ las ventas de los

emprendimientos
1'468 escolares.
docentes
involucrados.
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Emprendimientos
escolares
implementados

A tu Estilo,
trabajos

en cuerina,
Centro P-12 EEB.

Hortalizas
Frescas, venta
de productos
frutihorticolas
cosechados de la
huerta escolar,
Colegio Nacional
Comandante

Victoriano Bernal.

Vil

Ipora Reikuaa
che Rembiapo,
trabajos de
reciclaje,
gastronomiay
huerta escolar,
Colegio Nacional
Moisés Santiago
Bertoni.

0y

Encantos en los
pies, zapatillas

X

bordadas, Escuela

Bdsica N.° 1743,
Cerro Cora.

Poha Nana Ara Potygua,
venta de remedios
medicinales, Escuela
Basica N.° 3624, Naciones

Vi

C.E.P.D.D.I. - Recicla,

proyecto de reciclaje ®

de botellas en puffs,
Centro Educativo

Privado de Desarrollo @

Integral San José. @

Unidas.

v \'} I
Reduce, Recicont, venta
Reusa, Recicla, de plasticoy
productos papel usado,
artesanales de Colegio Nacional
madera reciclada, E.M.D. San Roque
Colegio Nacional Gonzalez de
Gimnasio Paulino. Santacruz.

VAL

Jardin Magico
Creativo, venta
de plantines
ornamentales 'y
frutales, Colegio

Nacional Profesor

Luciano Borddn.

Frutas y Cia.,
proyecto de
elaboraciény
jugos saludables
y mix de frutas
frescas, Colegio
Nacional Salto del
Guaira.

Nande Téy
Nande repelente
Citronela,
proyecto de té

y repelentes,
Colegio Nacional
Capitadn de Navio
Francisco Pablo
Benitez.

Motivando

a motivarse,
talleres de
oficios, Escuela
Bésica N.°

7767 Privada,
Esperanza Viva.

Reciclarte -
Decoupage,
proyecto de
reciclaje de
vidrios y latas
para articulos
de decoracion,
Escuela Bdsica
N.°5446, Fey
Alegria.

Xvi

Lechuga
Siempre Verde,
produccién de
huerta escolar,
Colegio Privado
Subvencionado
Monsefior Alejo
Ovelar Colman.

+ECO+VIDA,
huerta ecoldgica,
Escuela Basica
N.° 5574 Privada
Subvencionada
S.0.S. Hermann
Gmeiner.

Xvil

)

Moda Ecolégica
el Arte de
Reciclar,
producciény
venta de bolsos
artesanales

y ecoldgicos,
Escuela Basica
N.° 6766, Jacobo
Vidal.

D
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Xl

Meca Teach,
productos de
herreria, Colegio
Técnico Juan XXII.

opP|T4(

Sweet Taste
S.R.L., produccién
y venta de
mermelada de
mango, Colegio
Técnico Cerro.

o

JUNIOR ACHIEVEMENT PARAGUAY

Jovenes del cambio

Con la representacion de Junior Achievement Worldwide
desarrollamos iniciativas educativas que preparan a
jovenes para el mundo real, instruyéndolos en el sistema
econdmico del mercado con enfoque social, promoviendo
el espiritu emprendedor y el desarrollo de habilidades para
la vida.

Cuentas Contigo

El programa virtual es impulsado en alianza con Deloitte
para capacitar a estudiantes de la secundaria y nivel medio,
de manera sencilla y practica, en educacién financiera

con el uso de herramientas didacticas, permitiendo a los
participantes elaborar un presupuesto a través de un
simulador de créditos.

Economia para el Exito

Brinda a los jévenes la oportunidad de aprender sobre

las finanzas personales y habilidades sobre las elecciones

y el conocimiento sobre uno mismo, para la toma de
decisiones. Ademas, los participantes exploran opciones de
profesiones, conocen las mejores formas de conseguir un
empleo y el valor que tiene la educacion para el logro

de sus objetivos.

La Cooperativa

Ensefia a los estudiantes el funcionamiento formal de

una empresa cooperativa y el comportamiento que

debe adoptar el dirigente, a partir de la doctrina del
cooperativismo. Ademas, los alumnos aprenden valores de

cooperacion y de solidaridad de sus miembros, asi como los

principios del cooperativismo universal, que debe observar
la organizacion.

La Compafiia

Brinda a los estudiantes de secundaria una experiencia
practica sobre los negocios, a través de la creaciony
operacion de una empresa que funciona fuera del horario
de clases.

Excel Basico

Otro de los programas de Junior Achievement que aborda
topicos del programa Excel en un nivel elemental, con el
fin de proveer a los participantes de habilidades Utiles para
el ambito personal y profesional, que les permitan lograr
el crecimiento y la buena administracion de las finanzas
personales.
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59.000 jovenes

participaron del programa
Cuentas Contigo.

133 instituciones

educativas alcanzadas.

283 jovenes capacitados
en la herramienta Excel.

207 jovenes capacitados
a través de Economia para el
Exito.

137 participantes de La
Companiia y La Cooperativa.

El programa La Compania
te da la oportunidad de
desafiarte a vos mismo,
conocer.cosas nuevas

y desarrollarte como
persona.

Yenifer Burgos,
participante del programa
La Compania.
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OLIMPIADAS DEL SEMAFORO

Jovenes que eliminan

la pobreza

Olimpiadas del Semaforo es un programa
dirigido a jévenes del nivel medio, basado en
la metodologia del Semaforo de Eliminacién
de Pobreza, donde los estudiantes con sus
familias se autoevaldan en 50 indicadores y
luego implementan soluciones a sus “Rojos
y Amarillos”, y se convierten en verdaderos
agentes de cambio y promotores de su salida
de la pobreza.

Mediante consignas y desafios, relacionados
a educacion de calidad y trabajo decente,
accion por el clima, seguros y pasatiempos,
entre otros, motivamos a los estudiantes a
realizar actividades especificas, articuladas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
en sus comunidades educativas para mejorar
su calidad de vida.

4:}43‘ 15.275 alumnos
| T participantes.

g

ann 130 instituciones
Bl M inscriptas.

8 departamentos del pais
alcanzados.

ESTEMOS ABIERTOS

Reactivando a las
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despensas y ailmacenes

nacionales

Desde el 2020 desarrollamos Estemos Abiertos en alianza
con Coca Cola Foundation, con el propdsito de reactivar
la economia de pequeios emprendedores, duefios de
almacenes, despensas y copetines, afectados por las
medidas sanitarias de prevencion del covid-19, a través de
microcréditos y capacitaciones virtuales.

Ademads, impulsamos capacitaciones a jovenes provenientes
de familias de escasos recursos del area de Asuncion y Gran
Asuncion, con el fin de mejorar sus competencias laborales y
de empleabilidad.

53 jovenes capacitados en competencias laborales.

ACADEMY FOR WOMEN ENTREPRENEURS

Mujeres fuertes
y talentosas

La Academia de Mujeres Emprendedoras, Academy for
Women Entrepreneurs (AWE) por sus siglas en inglés, es
una iniciativa del Departamento de Estado de la Embajada
de los Estados Unidos en Paraguay y es implementada,
desde el 2021, por la Fundacion Paraguaya.

Durante el 2023, emprendedoras de Ciudad del Este,
Encarnacién, Caazap4, Paraguari, Emboscada y Asuncién
se capacitaron a través de la plataforma DreamBuilder

en redes sociales, finanzas y contabilidad para convertir
sus proyectos en emprendimientos exitosos y, al mismo
tiempo, desarrollar su potencial econdmico creando
mejores condiciones para una mayor estabilidad, seguridad
y prosperidad en sus comunidades.

1.406 beneficiarios

alcanzados a través de este
programa.

1.353 mujeres

capacitadas en educacion
financiera.

162 mujeres participantes.

6 bootcamps desarrollados
en las ciudades de alcance.
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FUTBOL SIN POBREZA

El fatbol como

catalizador para
eliminar la pobreza

Impulsamos dos programas que vinculan
futbol y calidad de vida: Futbol sin Pobreza 'y
Futbol y Emprendedurismo.

Fatbol sin Pobreza busca que el futbol

sea un catalizador para la superacion de

la pobreza en la vida de nifios y jévenes

de comunidades indigenas, instituciones
educativas, escuelas de futbol, comisiones
vecinales, equipos municipales. Promueve un
estilo de vida saludable con actividades sobre
emprendedurismo que ayudan a potenciar el
espiritu emprendedor, el nivel deportivo, y
eliminar la pobreza multidimensional de sus
familias y comunidades.

126 jovenes participantes de Futbol sin
Pobreza

14 familias cuentan con su Mapa de Vida.

6 clubes deportivos, 4 nacionales
y 2 internacionales participantes

El programa de Educacion
Emprendedora promueve el espiritu
emprendedor de nifios, jovenes y
adultos, acompanando su proceso de
crecimiento dentro de su comunidad,
con el fin de ayudarlos a convertirse
en verdaderos agentes de cambio en
su entorno familiar y comunitario.

Lorena Soto

Gerente del Programa
Educacion Emprendedora

JOVENES EMBAJADORES

Jovenes que
transforman sus
comunidades

Jévenes Embajadores empodera y potencia el liderazgo

juvenil, formando ciudadanos activos que asumen
comprometidos los valores del servicio comunitario y
la multiculturalidad.

13 jévenes y 2 mentores fueron seleccionados para que
sean parte de una experiencia de intercambio cultural
y reciban entrenamiento en participacion civica,
liderazgo y voluntariado comunitario, a fin de que
gestionen posteriormente sus proyectos sociales, en
sus respectivas comunidades.

Esta iniciativa es impulsada por la Oficina de Asuntos
Educativos y Culturales del Departamento de Estado
de los Estados Unidos de América, administrada en
Paraguay por Amigos de las Américas y ejecutada por
Fundacion Paraguaya.

13 jovenes desarrollaron proyectos sociales
y viajaron a Austin, Texas, para un intercambio
cultural.
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SIMULADOR

EMPRESARIAL

A través de este programa,

50 jovenes aprendieron
habilidades y conocimientos
en la toma de decisiones
estratégicas y operativas en
un entorno empresarial
simulado. Los equipos
realizaron elecciones
vinculadas con la produccion,
marketing, finanzas y
recursos humanos de la
empresa, a partir de la
informacidn proporcionada
por el simulador, que recrea
diferentes variables y
escenarios empresariales.

CAPACITACION MOVIL

El programa fue implementado
en las localidades de Tablada y
Remanso, beneficiando a

35 familias que adquirieron
herramientas innovadoras

que implementaron en sus
negocios y mejorar su calidad
de vida.
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BECAS JIHUI - COFCO
INTERNATIONAL

En alianza con Cofco
International Services
Paraguay S.A., impulsamos el
programa de becas de estudios
universitarios para jovenes
destacados por su excelente
nivel académico y liderazgo,
residentes en el departamento
de Itapua.

1 becada se gradud de
la carrera de Ingenieria
Comercial.

1 becada sigue cursando
la carrera de Arquitectura.

FUTBOLY
EMPRENDEDURISMO

Este programa educativo se
sumerge en la vida de nifios,
adolescentes y jovenes, tanto
de instituciones educativas
como de comunidades
indigenas. Utiliza el fitbol como
plataforma para promover
acciones comunitarias positivas
y ofrece capacitaciones en
gestion de presupuestos, ahorro
e ideas de negocios, con el
objetivo de que los participantes
desarrollen habilidades
emprendedoras y potencien su
desempeifio deportivo.

773 estudiantes

participantes.

5 instituciones educativas
nacionales alcanzadas.

FORO DE EMPRENDEDORES PARAGUAY

Tradicional
encuentro del
emprendedurismo

El Foro de Emprendedores Paraguay es un evento
tradicional de emprendedurismo juvenil. Desde hace
25 aflos acompafia e impulsa a los participantes a
convertirse en protagonistas del cambio, despertando
su espiritu emprendedor y sus habilidades de liderazgo
empatico.

Durante tres dias, los jévenes tuvieron la oportunidad

de aprender de las experiencias de los disertantes,
interactuar con emprendedores destacados y generar
una red de contactos en un espacio que propicid el
pensamiento disruptivo y la creatividad para que logren
alcanzar sus metas personales, sin descuidar el bienestar
de su comunidad.

200 jovenes

7 voluntarios formaron

participantes. parte del staff.
9D disertantes Innovemos e e
inspirarony slogan de la edicién 2023,

acompafaron a los dedicada al ecosistema
participantes. STEAM.

Principales aliados

o
PANAL é’@ % PAR/.»EGSQU%

SEGUROS S.A.

EMRRENDEDORES
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REPLICAS INTERNACIONALES

Programas
educativos
nacionales

implementados

en el mundo

Nuestra organizacion hermana con sede
en Inglaterra, Teach A Man To Fish, creada
por Nick Kafka, expasante de la Fundacién
Paraguaya, se guia por una mision simple
e integral: capacitar a jévenes con las
habilidades que necesitan para tener éxito
en la escuela, el trabajo y la vida.

A través de sus programas trabajamos
con educadores y jévenes de todo el
mundo para crear empresas dirigidas por
jovenes, que sean a la vez, educativas y
rentables. Las habilidades y la experiencia
que adquieren nuestros jovenes
emprendedores les ayudan a aprender
mejor, seguir estudiando, conseguir un
trabajo digno o a crear su propio negocio
cuando dejan la escuela.

102 paises con centros escolares
participantes.

7 socios operativos.
2.423 ideas de negocio desarrolladas.
2.338 planes de negocio creados.

1.234 informes de empresas escolares
elaborados.

+72.2°° beneficiarios directos.
+5.20° profesores implicados.

School Enterprise
Challenge

Los estudiantes viven la experiencia de
convertirse en verdaderos empresarios,
a través de una empresa escolar que

es dirigida por los propios alumnos y
facilitada por los docentes.

Los participantes desarrollan habilidades
para la vida, confianza y conocimientos
empresariales, ademas, aumentan sus
aspiraciones para el futuro. En Paraguay
lo desarrollamos bajo el nombre
Concurso Escuela Emprendedora.

Enterprise Adventure

Los participantes disfrutaron de un viaje
emocionante y gamificado, y pusieron
en marcha empresas reales.

Enterprise Adventure fue seleccionada
por HundrED como una de las 100
innovaciones mas impactantes y
escalables en educacién, de una base
de datos de mas de 3.000 innovaciones.

3.000 usuarios registrados

de 75 paises.

291 negocios planificados
y 109 negocios lanzados.

USD 4,850 de ingresos

procedentes de empresas
creadas.

The Trash 7o Cash
Challenge

El programa empresarial tiene un
enfoque medioambiental que anima a
los participantes a poner en marcha un
negocio que tenga un impacto positivo
en el medioambiente. El reto consiste
en convertir los materiales, que
normalmente se consideran basura o
residuos, en un nuevo producto. Luego,
los participantes tienen la oportunidad
de poner ala venta sus productos para
generar ingresos.

Sereconoce alos ecoemprendedores
mas inspiradores, que tuvieron en
cuenta la creatividad de sus proyectos
y su impacto positivo en

el medioambiente, la comunidad

y la sociedad.

421 jovenes ecoemprendedores
de 32 paises diferentes.

7.833 kilogramos de basura

recogidos para ser reutilizados en
productos comercializables.

UDS 9,117 de ingresos

generados y una ganancia total
de USD 4,846.32.

Memoria 2023 | Réplicas Internacionales

Me siento inspirada por los jovenes
que participan en nuestros programas
de emprendimiento. Al participar
desarrollan habilidades, confianza

y capacidades para cambiar
positivamente sus vidas, pero también
las vidas de las personas que viven en
sus comunidades.

Sally Walker
Jefa de Programas Globales
de Teach A Man to Fish.

Nada y Aya
Escuela Secundaria Dakahlia
STEM, Egipto

Apasionadas por combatir la degradacion
ambiental, Nada y Aya aplicaron sus
conocimientos cientificos en un innovador
negocio de reutilizacion de residuos
alimentarios.

Su empresa transforma los desechos de
huesos de animales en tres productos utiles
y comercializables: un biofertilizante, un
humectante para la piel de colageno tipo 1,
y un catalizador heterogéneo que se puede
utilizar en la produccién de biodiesel.

Su proyecto recibié el Premio

Teen Ecopreneurs y esperan inspirar a otros
jovenes a actuar para abordar el cambio
climatico.



Declaracion
de apoyo al
Pacto Global

Me dirijo a nuestros grupos de interésy ala
sociedad en general, en mi cardcter de Director
Ejecutivo de la Fundacién Paraguaya, a fin de
comunicar nuestro compromiso y apoyo a los
principios de nuestra Constitucion Nacional

y del Pacto Global de las Naciones Unidas,

al cual estamos adheridos voluntariamente
desde el 2006, para la promocién de buenas
practicas en las tematicas de Derechos
Humanos, Derechos Laborales, Anticorrupcion
y Medioambiente.

Hemos sido parte de la Junta Directiva

en el periodo de 2011-2012 y participamos
activamente en la Mesa Tematica de Derechos
Laborales, donde tenemos la oportunidad de
realizar intercambios de conocimiento con
otras empresas y organizaciones.

La presente Memoria institucional se
constituye también en nuestro COE
(Communication on Engagement, por sus
siglas en inglés), incluyendo informacién sobre
nuestra gestion en la labor de implementar los
Principios del Pacto Global.

En ese sentido, a través de nuestra
metodologia Semaforo de Eliminacién de
Pobreza, que la utilizamos transversalmente
en nuestros diferentes programas y proyectos,
contemplamos dimensiones e indicadores
alineados a los cuatro ambitos de influencia
del Pacto Global y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Asimismo, incorporamos politicas y acciones al
interior de nuestra organizacion y realizamos

esfuerzos en sensibilizar a las empresas y
organizaciones con las que mantenemos
convenios y alianzas.

El Pacto Global nos nutre de ideas y nos
fortalece para continuar con nuestra mision
de desarrollar e implementar soluciones
practicas, innovadoras y sostenibles para la
eliminacién de la pobreza y la creacion de un
ambiente digno para cada familia.

Entre nuestras principales acciones
implementadas en el 2023, en el marco
de los Derechos Humanos, impulsamos
iniciativas enfocadas en la eliminacién de
todo tipo de violencia hacia las mujeres.
A través de nuestra Red de Empresas del
Semaforo organizamos el evento “Anive,
paremos la violencia contra la mujer”.

Ademas, el Semaforo de Eliminacién

de Pobreza contempla dos indicadores
importantes en esta linea, el de “Respetar
la diversidad” y “Conciencia de los derechos
humanos”. Por otra parte, contamos con un
C4digo de Eticay Conducta y una Politica de
No Discriminacion que contempla aspectos
relacionados al respeto y promocidn de los
derechos humanos, tanto a nivel interno
como en la interaccidon con nuestros
clientes y aliados.

En la Fundacién Paraguaya estamos
convencidos de que una cultura basada

en valores y en el respeto a los derechos
humanos fortalece nuestra conductay
competencias. Al mismo tiempo,
contribuye a incrementar, de manera
sostenida, el valor de nuestra organizacion.

En cuanto a los Derechos Laborales,

no tenemos trabajo forzoso ni infantil,
promovemos y respetamos la diversidad,
ademas el Semaforo de Eliminacién de
Pobreza contempla una dimensién sobre
organizacion y participacion, donde se
promueve la libertad de asociaciony el
reconocimiento efectivo del derecho ala
negociacion colectiva.

En cuanto a las medidas adoptadas en la
tematica de anticorrupcién realizamos
capacitaciones y entregamos materiales

informativos a todos nuestros colaboradores

sobre prevencion del lavado de dinero

y financiamiento del terrorismo y sobre
anticorrupcion. En cumplimiento con las
estipulaciones de la Secretaria de Prevencion
de Lavado de Dinero o Bienes (Seprelad),
contamos con un Oficial de cumplimiento
que se encarga de coordinar la aplicacion de
politicas y procedimientos de prevencion.
Ademds, nuestro Cédigo de Etica contempla
lineamientos al respecto.

En lo que respecta a nuestras iniciativas
que promueven una mayor responsabilidad
ambiental, contamos con una Politica
Ambiental, promocionamos el uso de la
tecnologia y la cultura del minimo uso del

papel.

En cuanto a la dimensidn de Salud y
Medioambiente del Semaforo de Eliminacidn
de Pobreza, incluimos los indicadores
“Disposicion de basura” y “Ambiente no
contaminado” para sensibilizar y lograr
cambios de conducta que apunten a un estilo
de vida mas saludable y sostenible.

El Pacto Global de las Naciones Unidas es una
plataforma de liderazgo para el desarrollo,

la implementacion y divulgacion de practicas
y politicas empresariales, responsables y
sostenibles.

Es de caracter voluntario y se centra en
las dreas de Derechos Humanos, Derechos
Laborales, Medioambiente y Anticorrupcidn.

Director Ejecutivo




Solvencia patrimonial

y financiera

Nuestros resultados demuestran la solidez y
sostenibilidad financiera, y los mismos han sido
auditados por la firma Benitez Codas & Asociados,
corresponsales en Paraguay de KPMG International,
quienes emitieron un informe sin salvedad, lo que
reafirma la transparencia y rigurosidad en el manejo
de nuestras operaciones.

Ademads, durante el 2023, nuestra organizacién fue
evaluada por Microfinanzas Rating en los ambitos
de contexto externo, gobernabilidad y estrategia,
sistemas y controles, perfil financiero, y calidad de
la cartera, logrando obtener la calificacién a-, que
implica tener buenas perspectivas de sostenibilidad
financiera.

Nuestro patrimonio se mantiene sélido, lo que nos
permite afrontar cualquier desafio con confianza.

El ejercicio 2023 arrojd un superadvit equivalente a
USD 726.334, equivalente al 6% del patrimonio de la
institucion.

1
4

9,660
10,872
11,038
11,867

2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2

(=}
N
N
N
o
N
™

En millones de USD

Durante el 2023 se pagaron USD 686.860 en
concepto de Impuesto al Valor Agregado y USD
157.072 de Impuesto a la Renta Empresarial, 11%
menos que el afio anterior.

Microfinanzas tuvo excelentes resultados este

afo, pese al aumento de los costos financieros
atribuibles no solo al incremento de tasas pasivas
sino también a la politica adoptada de diversificar las
fuentes incluyendo mas proveedores del extranjero
(USD 323 mil). Ademas, aunque la tasa de mora fue
significativamente inferior a la del afio 2022, el neto
de previsiones constituidas fue superior porque en
el 2022 se reversaron previsiones constituidas el afio
anterior con motivo del COVID (USD 329 mil). Por
ultimo, el proyecto USAID aporté menos recursos
que el afio anterior (USD 185.000)

Los resultados financieros de este afio reflejan
nuestra solidez y sostenibilidad, respaldados por
una gestion transparente y un firme compromiso
con la ética y el cumplimiento normativo. Estamos

preparados para afrontar los desafios futuros y
seguir generando valor para lograr un mundo sin
pobreza donde todos queremos vivir.

Resultados (en USD) 2023 (USD)
Ingresos 16.921.736
Egresos 16.038.330
Utilidad antes de
impuestos 883.406
Impuestos 157.072

Utilidad Neta

El total de activos de la Fundacién, equivalente a
USD 31,28 millones, estd mayormente compuesto
por la cartera de créditos (USD 23,28 millones) y por
el valor de los inmuebles propios.
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El apalancamiento financiero se mantuvo en un
promedio de 1,3 sobre el patrimonio, indicador que
refleja una sélida posicién de endeudamiento.
Nuestro indice de liquidez estuvo por debajo del

1% del total de la cartera, garantizando nuestra

capacidad para hacer frente a nuestras obligaciones.

En el ambito cambiario, el tipo de cambio se ha
mantenido estable, y nuestro descalce en moneda
extranjera ha estado bajo control, mitigando los
riesgos asociados a las fluctuaciones cambiarias.

La gestidn financiera incluyé operaciones bursétiles,
manejo de préstamos de corto plazo, aplicacion de
liquidez temporal ociosa en inversiones temporales

como fondos mutuos, contribuyendo asi a la
rentabilidad de la institucion.
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Extranjeras

M3s alld de los aspectos financieros, nos enorgullece
ser miembros de la Asociacion Paraguaya de

Etica y Compliance, lo que demuestra nuestro
compromiso con las mejores practicas en materia
de ética y cumplimiento normativo. Dos de nuestros
colaboradores han obtenido una certificacion
internacional, con el fin de supervisar todos los
procesos y procedimientos operativos utilizando un
programa de gestion de Compliance, garantizando
asi que la Fundacion cumpla con todas las normas
legales y éticas aplicables.

En el Ultimo trimestre del 2023 contratamos los
servicios profesionales de un Hacker Etico, para

que realice una evaluacién de la seguridad de

los servidores, sistemas internos y aplicaciones
propias, bajo un proceso planificado y estructurado.
El informe fue favorable, las vulnerabilidades
detectadas no revestian gravedad y fueron mitigadas
en muy corto plazo.

Durante el 2023 hemos realizado analisis de
riesgos de mas de 20 convenios, que tenemos
con donantes, aportantes, fondeadores, para
operaciones por un valor total de USD 1,217.

Fuimos segmentados por la Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes,
SEPRELAD, en el nivel 2 de OSFL (Organizaciones sin
fines de lucro) en cumplimiento a lo establecido en
la Resolucion N.° 490/2022.

Tuvimos un alcance del 100% en capacitaciones a
colaboradores, con pruebas de conocimiento y
charlas a todas las nuevas incorporaciones.

Ademas, realizamos una campafia institucional

de concientizacion sobre la importancia de
implementar las medidas de mitigacion de riesgos
de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo,
con la difusién de informacién preventiva por medio de
boletines informativos, videos, tripticos y encuestas.

Nuestra encargada de cumplimiento participd en
las jornadas de capacitacién sobre los avances

del enfoque basado en riesgos, dictadas por

la SEPRELAD. Ademas, obtuvo la certificacion

en el diplomado de Antilavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo con Enfoque basado
en Riesgos, dictado por la Universidad San Ignacio
de Loyola (USIL) y la Asociacién Paraguaya de
Compliance (APAC).




Curiosidades del
2023

(] (] (] (]
Servicio y Dignidad
160 servidores publicos, de mas de
15 municipios, 2 gobernaciones y
representantes del Ministerio de
Educacién y Ciencias (MEC), Ministerio
de Desarrollo Social (MDS) y Poder
Legislativo, participaron del proyecto para
fortalecer su formacién y conocimiento
en sus roles, enfocandose principalmente
en dar respuesta a las necesidades
y demandas ciudadanas con una
participacidon activa de los mismos.

Ganadores del
School Enterprise
Challenge

De 30 instituciones educativas del
mundo, el proyecto escolar Productos
de mi Tierra de |a Escuela Padres
Unidos de Piribebuy obtuvo el

primer lugar en la categoria Votacién
del Publico del Concurso Escuela
Emprendedora Internacional, realizado
anualmente por nuestra organizacion
hermana Teach a Man to Fish.

2

Modelo educativo
destacado

El Centro Educativo Mbaracayu
fue reconocido como una de las
100 mejores soluciones educativas
para el cambio climatico, en el
marco del Programa Teachers for
the planet de la Alianza Educativa
por el planeta.

Desembolso digital

A través de la aplicacion Héroes,

desarrollada por nuestro equipo

de Tecnologia e Informatica,

se agilizaron los procesos de
digitalizacion de la informacidn de
nuestros clientes, quienes desde el
2024 podran acceder a sus créditos
en sus cuentas bancarias habilitadas
en alianza con la Financiera
Paraguayo Japonesa.

Inclusion financiera

A través de Arami, nuestro
chatbot disefiado para facilitar el
proceso de solicitud de créditos, se
registraron 4.714 solicitudes y 375
clientes retiraron sus préstamos.
Promoviendo la inclusidn financiera
a través de las herramientas
tecnoldgicas y permitiendo que

las personas puedan obtener
financiamiento sin necesidad de
acudir a una sucursal bancaria.

Premio Serafina
Davalos

Fuimos galardonados por la Junta
Municipal de la Municipalidad

de Asuncion en la categoria
Corporativa por estimulary
promover acciones ciudadanas
tendientes a la obtencidén de

la equidad de género, a través

de nuestro programa Mujeres
Impulsoras.
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Ficha Técnica

Direccion general
Dahiana Galeano

Redaccion y edicién
Alejandra Ocampos
Giselle Rodriguez
Leticia Barrios

Belén Ocampos

Disefo y diagramacion
Carmen Lagrave

Beatriz Vera

Olga Miranda

Fotografias
Humberto Martinez
Laila Tellechea
Adrian Aguilera
Giselle Rodriguez
Guillermo Cano

Impresion
Imprenta AGR

www.fundacionparaguaya.org.py

Fundacién Paraguaya.
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